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Dit Jaarverslag geeft een beknopt overzicht van feiten en cijfers, 

en van activiteiten en ontmoetingen met onze leden. 

Terugblik 

Het jaar 2024 staat in het teken van steeds nauwere samenwer-

king en uiteindelijk samengaan met collega-korenbond BALK. De 

werkzaamheden die daarmee verband houden doen een groot be-

roep op bestuur en medewerkers om de nieuwe organisatie voor 

te bereiden. Daarnaast blikken we met tevredenheid terug op o.a. 

de training Samen Slim Deelnemers werven, het KoorEvent Grae-

fenthal en de Inspiratiedag voor amateurkunstverenigingen. Ook 

zijn er een aantal workshops die in samenwerking met BALK wor-

den gerealiseerd. 

 

We signaleren net als in het afgelopen jaar dat een aantal koren 

moeite heeft om hun leden te binden en nieuwe leden te werven, 

en om financieel gezond te blijven. 

 

Onze bureaumedewerkers Bianca van Dreumel en Ramon van 

den Boom werken beiden ‘flexibel’ vanuit huis, en treffen elkaar 

circa éénmaal per maand live. Een paar keer sluiten de medewer-

kers van BALK ook aan bij dit overleg, om de toekomstige 

samenwerking vanuit één organisatie goed voor te bereiden. Ra-

mon blijft ook in 2024 het BALK-bureau ondersteunen als coördi-

nator. Daarnaast zetten we de samenwerking met KCZB op het 

gebied van verloning en muziekuitleen door. 

 

Nadat KCZB begin 2024 heeft aangegeven toch niet te kunnen 

aansluiten in een nieuwe en meer eigentijdse korenorganisatie, 

komt het proces van samengaan met BALK voor het bestuur in 

een stroomversnelling. Na vele uren van overleg waarin zowel de 

juridische als praktische consequenties worden uitgeplozen, 

wordt op 1 januari 2025 Stichting Vocalink een feit! 

Bestuur 

In 2024 is het bestuur als volgt samengesteld: 

 

Voorzitter:  Piet Roorda 

Vicevoorzitter: Roan Raijmakers 

Secretaris:  Christiaan Eckhart 

Penningmeester:  Hanze Bakker 

 

Tijdens de laatste ALV van het jaar, op 6 december 2024, treden 

Hilde Kauffman en Gwen Visser (beiden Vocalink bestuur) toe tot 
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het bestuur van KBZON. Roan Raijmakers, die in de loop van 2024 

naar het buitenland is verhuisd, neemt afscheid van KBZON. 

 

Het KBZON bestuur vergadert (de vier ALV’s niet meegerekend) 

in totaal 7 keer, zowel live als online. Daarnaast wordt regelmatig 

overleg gevoerd met het bestuur van BALK over de toekomstige 

samenwerking. 

 

Directie en medewerkers 

Het KBZON bestuur heeft veel uitvoerende werkzaamheden be-

legd bij het bureau, dat in 2024 twee betaalde medewerkers 

heeft: Ramon van den Boom (directeur) en Bianca van Dreumel 

(administratief medewerker). Zij worden op freelance basis on-

dersteund door Heidi van Daal bij specifieke administratieve 

vraagstukken en het voorbereiden van de Jaarrekening 2023. 

 

Leden in 2024 

Aan het begin van 2024 zijn 550 koren lid van KBZON, met samen 

zo’n 17.600 zangers. Het aantal koren en zangers is daarmee iets 

gedaald ten opzichte van 2023. In de loop van 2024 besluiten 45 

koren hun lidmaatschap op te zeggen – in veel gevallen door op-

heffing wegens gebrek aan leden, bestuurskracht en/of financiële 

middelen. Gelukkig hebben we ook 12 nieuwe leden mogen ver-

welkomen. Eind 2024 is daarmee het aantal aangesloten koren 

gedaald naar 517, en is het aantal zangers teruggelopen naar ca. 

16.860. De gemiddelde koorgrootte neemt licht toe, van 32,0 naar 

32,6 zangers. 

 

Activiteiten KBZON 2024 

In het voorjaar van 2024 werd voor de vierde maal de training Sa-

men Slim Leden Werven succesvol afgerond. Trainers Nico de 

Voogt en Mat Teuwen ontwikkelen de inhoud bij elke volgende 

editie verder door, met naast online sessies nu voor het eerst ook 

een live bijeenkomst. In totaal namen 11 verenigingen deel, waar-

onder (in het kader van de samenwerking met de Brabantse Bond 

van Muziekverenigingen) ook twee fanfares. 

 

KoorEvent Graefenthal vond plaats op een zeer zonnige 9 juni in 

het sfeervolle Klooster Graefenthal. Met 9 groepen werd het een 

feestelijke dag. Vocal coach Juliette Dumoré verzorgde een war-

ming-up, individuele check-ups en een muzikale afsluiting. Een 

sfeerimpressie: https://www.koorevent.nl/fotoalbum. 

 

https://www.koorevent.nl/fotoalbum


 Jaarverslag over 2024 
 

 

  Pagina 3 van 7  

 

In nauwe samenwerking met BALK organiseerden we in de loop 

van het jaar diverse educatieve activiteiten: 

 

o Op 18 maart vond een (online) overleg plaats rond het 

thema Legaal Arrangeren van koormuziek. Enkele gere-

nommeerde arrangeurs schoven aan en deelden hun erva-

ringen en meningen. Gaandeweg werd duidelijk dat het 

vaak veel tijd en geld kost om van de rechthebbenden toe-

stemming te krijgen. Dat is voor de meeste arrangeurs niet 

haalbaar. Een praktische route om arrangementen toch te 

legaliseren is via ArrangeMe (gelieerd aan Hal Leonard). 

 

o Tussen 23 maart en 15 juni verzorgde Marlou Vriens de 

vijfdelige workshopreeks Componeren kun je leren in 

ZIMIHC Wittevrouwen in Utrecht. Een select gezelschap 

nam deel, waardoor er veel persoonlijke aandacht was 

voor ieders ontwikkeltraject. 

 

o Op 20 april gaf Sven Keet de workshop Stemgroep is geen 

gender in Q-factory in Amsterdam, met vier deelnemers. 

 

o Op 21 juni vond bij ArtEZ Conservatorium in Zwolle de In-

spiration Day Vocal Leadership in School plaats. De dag 

was bedoeld voor muziekdocenten en dirigenten in jeugd-

koorzang en trok zo’n 20 deelnemers. Zij kregen op inspi-

rerende wijze les van docenten Merel Martens en Marlou 

Vriens, en gingen naar huis met concrete handvatten voor 

hun eigen praktijk. 

 

o Op 12 oktober verzorgden we samen met ZIMIHC Connect 

en Rabo ClubSupport een Inspiratiedag voor bestuurders 

en commissieleden van amateurkunstgroepen in Het 

Klooster in Woerden. De dag, die werd bezocht door ca. 45 

deelnemers (ook uit andere disciplines dan vocale mu-

ziek), begon met een interactieve voorstelling van theater-

groep Durven & Doen, waarna workshops volgden over le-

denbinding (Lutger Brenninkmeijer), modern besturen 

(Ine Kosters) en fondsenwerving (Casper Broekaart). Aan 

de orde kwamen vragen als: Hoe speel je als vereniging in 

op maatschappelijke verandering? Hoe houd je leden vast 

nu steeds minder mensen zich lijken te willen binden? Hoe 

trek je jongeren aan? Hoe zorg je ervoor dat jouw bestuur 
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en organisatie klaar zijn voor de toekomst? En hoe vind je 

genoeg geld om mooie dingen te blijven maken en tonen? 

 

Workshops De vrije mannenstem onder leiding van Ton van 

Wolde en Joris Erwich in Drachten en Breda konden niet doorgaan 

wegens te geringe belangstelling. Ook voor de online intervisie-

bijeenkomsten met Hans Noijens en Bianca van Dreumel was 

niet voldoende animo om deze door te laten gaan. Een meeting 

voor dirigenten en andere belangstellenden op 27 oktober over 

Open Zingen in Parnassos Utrecht moest op het laatste moment 

worden afgezegd door ziekte van een van de dragende inleiders. 

 

In samenwerking met de korenbonden KCZB en BALK heeft 

KBZON bijgedragen aan het bevorderen van samenzang bij de 

jeugd, onder aanvoering van Koornetwerk Nederland. Vanuit het 

Fonds voor Cultuurparticipatie kwam een flinke subsidie beschik-

baar voor het opzetten van een aantal nieuwe kinder- en jeugd-

zanggroepen. Projectleider Claudia Franzen maakte een Blauw-

druk ‘Geef zang door’ met praktische tips voor de oprichting van 

jeugdzanggroepen, en leidde twee online kick-off bijeenkomsten. 

Vervolgens gingen zes volwassen ‘Kangoeroekoren’, verspreid 

over het hele land, aan de slag met het vormen van hun eigen 

jeugdzanggroep. In het najaar van 2024 vonden de eerste repeti-

ties plaats. Deze pilot loopt door tot juli 2025. 

 

Overige koorondersteuning 

In 2024 liepen verloningsservice en muziekuitleen net als in 

voorgaande jaren via onze collega’s van KCZB. Het aantal koren 

dat hier gebruik van maakt loopt geleidelijk steeds verder terug. 

 

Via de mail en telefonisch bieden de medewerkers van het bureau 

advies op maat en een luisterend oor aan onze leden. Vragen die 

gesteld worden gaan onder meer over: 

- Auteursrecht (Buma/Femu) 

- Dirigent (contract, betaling) 

- Juridische zaken (o.a. statuten) 

- Financiële kwesties (subsidies, verzekeringen) 

- Artistieke zaken (repertoire, invulling workshops) 

- Veranderprocessen binnen de vereniging 

- Sociale veiligheid (vertrouwenspersoon) 

- Etc. 
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Net als in voorgaande jaren verzorgde het bureau van KBZON in 

2024 secretariële en financiële diensten voor de Vereniging Toon-

kunst Nederland (VTN). Ook werd de inzet van Ramon als bureau-

coördinator van BALK in 2024 voortgezet, in goede samenwerking 

met de artistiek directeur van BALK. 

 

Communicatie   

De nieuwe website van KBZON werd in april 2023 gelanceerd, en 

deed ook in 2024 goed dienst. Intussen werd ook hard gewerkt 

aan een website voor de nieuwe koororganisatie Vocalink, met 

nog meer functionaliteit. In 2024 werd de digitale Nieuwsbrief 

zeven maal verstuurd aan ruim 1250 geadresseerden. Het Face-

bookaccount werd met name gebruikt om informatie over de ac-

tiviteiten van KBZON breed te delen. Van het Instagram account 

werd in 2024 geen gebruik gemaakt. 

 

 

 

 

 

Koornetwerk Nederland 

Voor het volgen en stimuleren van de landelijke ontwikkelingen 

op korengebied is KBZON lid van Koornetwerk Nederland (de  

koepel voor alle korenbonden en andere korenorganisaties). Als 

korenorganisaties hebben we gezamenlijk de belangenbeharti-

ging neergelegd bij Koornetwerk Nederland. Met ons lidmaat-

schap en de samenwerking maken we dit mede mogelijk, en ook 

in 2025 blijven we deze belangrijke functie ondersteunen vanuit 

Vocalink. 

 

In 2024 is er via het Fonds voor Cultuurparticipatie een pilotrege-

ling waaraan Koornetwerk Nederland deelneemt met het plan 

‘Naar een toekomstbestendige en vitale koorsector’ en een plan 

om de kinder- en jeugdkoorzang te versterken. KBZON werkt ac-

tief samen met Koornetwerk om deze plannen te realiseren en 

draagt bij aan de visievorming. Zo is KBZON in 2024/25 betrokken 

in het pilotproject Kangoeroekoren (zie pagina 4) en maken we 

gezamenlijk plannen voor een nationaal kinder- en jeugdkoren-

festival in 2025.  

 

KBZON is in 2024 aanwezig geweest bij de twee ALV vergaderin-

gen van Koornetwerk Nederland.  
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Onderweg naar Vocalink 

In december 2022 spraken korenbonden BALK, KBZON en KCZB 

de intentie uit om gezamenlijk een nieuwe korenorganisatie op te 

richten met o.a. een breder bereik, een sterkere klantgerichtheid, 

een grotere zichtbaarheid en meer slag- en innovatiekracht. Een 

open, frisse en bruisende organisatie, die kan inspelen op de ei-

sen van een nieuwe tijd. Begin 2024 komt KCZB tot het inzicht 

dat de stap tot samengaan voor hen nog te groot is, en worden de 

gesprekken alleen met BALK voortgezet. 

 

Tijdens de ALV in mei 2024 wordt uitvoerig stilgestaan bij de 

meerwaarde van een nieuwe grote korenorganisatie, en stemmen 

de leden van KBZON ermee in om de route naar samengaan met 

BALK verder uit te werken. Beide besturen en bureaus gaan hier-

mee aan de slag, zodat in de ALV van oktober een concreet plan 

van aanpak kan worden gepresenteerd, inclusief missie/visie, ac-

tiviteitenplan en bijbehorende begroting. Ook wordt in oktober de 

nieuwe naam bekendgemaakt: Stichting Vocalink. 

 

Hoewel de voorstellen met goedkeuring worden ontvangen, wordt 

het benodigde quorum in oktober niet gehaald. Daarom volgt nog 

een nieuwe ALV in november. Vlak voor deze vergadering 

ontvangen we een uitspraak van de Belastingdienst, waardoor het 

nodig blijkt de route naar samengaan te herzien om een flinke 

aanslag Vennootschapsbelasting te voorkomen. Het besluit om 

KBZON te ontbinden moet in verband daarmee nog worden uit-

gesteld. Wel wordt afgesproken dat vanaf 1 januari 2025 alle ac-

tiviteiten van KBZON worden overgebracht naar de nieuwe ko-

renorganisatie Vocalink. 

 

Het Convenant waarin de bindende afspraken tussen KBZON en 

BALK worden vastgelegd moet in verband met deze ontwikkelin-

gen nog éénmaal worden aangepast. In december volgt daarom 

nog een laatste ingelaste ALV om de leden te vragen hun formele 

goedkeuring te geven. Inmiddels is dan ook duidelijk dat vereni-

ging KBZON eerst moet worden omgezet in een stichting, en pas 

daarna (fiscaal geruisloos) kan samengaan met Vocalink. Voor dit 

traject is het nodig dat nog 5 à 10 koren na 1 januari 2025 lid 

blijven van KBZON om over deze omzetting te besluiten. 

 

Op 6 december gaan alle aanwezige leden unaniem akkoord met 

de definitieve versie van het Convenant en alle bijbehorende 

stukken. Daarmee ligt de weg naar Vocalink open: een feestelijk 

moment! Piet dank alle betrokkenen voor hun grote inzet. 
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Op het moment dat we dit Jaarverslag schrijven, zijn we al een 

aantal maanden onderweg als Vocalink. De samenwerking in het 

nieuwe bestuur en op het bureau verloopt voorspoedig, en verre-

weg de meeste KBZON-koren sluiten zich aan bij de nieuwe ko-

renorganisatie. Blijkbaar heeft de synergie een aantrekkende 

werking: in de eerste maanden van 2025 hebben zich al 29 nieuwe 

koren aangesloten. Ook blijkt het totaal aantal aangesloten zan-

gers groter dan de som van de afzonderlijke ledenaantallen van 

KBZON en BALK in 2024 samen. 

 

Inmiddels zijn ook de voorbereidingen voor omzetting van vereni-

ging naar stichting in volle gang. In de ALV van 16 mei 2025 wor-

den de nieuwe statuten gepresenteerd, en kunnen de laatste 10 

lidkoren van KBZON zich uitspreken over de verdere route richting 

eenwording met Vocalink, en uiteindelijk ook opheffing van 

KBZON als zelfstandige organisatie. 

 

 

 

Bestuur KBZON & Ramon van den Boom (directeur) 

April 2025 


